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1. INTRODUGCAO

As Contratagdes Publicas sdo um processo fundamental de suporte ao provimento de
servicos publicos para a populacdo. Grande parte das politicas publicas sdo implementadas
por meio de contratacdes, assim como elas sdo parte primordial na manutencdo e
funcionamento adequado das organiza¢Ges publicas que atendem a sociedade. Tais processos
sdo materializados por meio de procedimentos administrativos que, somente em 2018,
resultaram na autuacdo de 102.635 processos por 187 diferentes organizacbes da
administragdo direta, autarquica e fundacional, no valor total equivalente a RS 47,7 bilhdes,
de acordo com o Painel de Compras Governamentais.

Essa dispersdo das contratacdes publicas entre diferentes organizacdes do Governo
Federal pode representar um cenario de fragmentacdo, sobreposicdo ou duplicidade de
esforcos, ocasionando riscos de ineficiéncia, ineficacia e prejuizos na atuacdo estatal.

Buscando otimizar o planejamento de aquisicdes e a otimizacdo da Gestdo Publica, a
Portaria 13.623, de 10 de dezembro de 2019 do Ministério da Economia/Secretaria de Gest3o,
estabeleceu diretrizes para o redimensionamento do quantitativo de Unidades
Administrativas de Servicos Gerais - UASG, pelos 6rgaos e entidades da Administracdo Publica
federal direta, autarquica e fundacional. Este novo cendrio traz a necessidade de adequacdes
e mudancas visando a centralizacdo de contrata¢des entre as unidades administrativas que
estdo na sua esfera de atuacdo, aprimorando os procedimentos de compras e aquisicoes de
bens e servigos.

Nessa perspectiva, o Plano de Centralizagdo de Compras e Contratacdes Publicas do
Instituto Federal do Ceara - IFCE busca uma maior eficiéncia dos procedimentos, agregando a
aquisicoes de bens e servicos com objetos semelhantes, evitando a fragmentag¢ado de despesas
e reduzindo esforgos repetitivos. Vale ressaltar, que o IFCE, atualmente, ja realiza a¢des de
planejamentos anuais e racionalidade administrativa, buscando unir as demandas de mesma
natureza de diversos campi, realizando licitagdes compartilhadas, visando um ganho por meio
de economia em escala com a contrata¢ao mais vantajosa para a Administracao.

2. APRESENTAGAO E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ATUAL

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE), instituicdo
criada nos termos da Lei. N 2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, mediante a integracao do
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Ceard com as Escolas Agrotécnicas Federais de
Crato e de lguatu, vinculado ao Ministério da Educacao, é uma autarquia de natureza juridica,
detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagodgica e
disciplinar.

Presente em todas as regides do Estado do Ceara (Figura 01), o IFCE é uma instituicao
de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na
oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, nas diferentes modalidades de ensino, com
base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com a pratica pedagogica. Com
109 anos de existéncia, o Instituto Federal do Ceara se consolida como instituicdo de ensino
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inclusivo e de qualidade, norteada por principios fundamentais, quais sejam sua missdo, sua
visdo e seus valores.

Com sua Reitoria localizada no municipio de Fortaleza-CE, o IFCE conta com uma
estrutura administrativa geral, direcionando as politicas de gestao institucional, de pessoal,
orcamentdria e patrimonial, visando o desenvolvimento de acdes de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacgao a partir de diretrizes homologadas pelo Conselho Superior, que garantem
a harmonia e a integracao entre as 35 unidades que compdem o Instituto.

01. Acarau

02. Acopiara

03. Aracati

04. Baturité

05. Boa Viagem

06. Camocim

07. Canindé

08. Caucaia

09. Cedro

10. Crateus

11. Crato

12. Fortaleza

13. Guaramiranga
14. Horizonte

15. lIguatu

16. Itapipoca

17. Jaguaribe

18. Jaguaruana

19. Juazeiro do Norte
20. Limoeiro do Norte
21. Maracanau

22. Maranguape

23. Mombaca

24. Morada Nova
25. Paracuru

26. Pecém

27. Polo de Inovagao
28. Quixada

29. Reitoria

30. Sobral

31. Tabuleiro do Norte
32.Taua

33. Tiangua

34. Ubajara

35. Umirim

Figura 01 - Abrangéncia Geografica do IFCE no Estado do Ceara.

O IFCE possui 35 unidades alocadas na Capital, Cariri, Centro-Sul, Regido Metropolitana
de Fortaleza, Litoral Leste, Litoral Norte, Litoral Oeste/Vale do Curu, Macigo de Baturité, Serra
da Ibiapaba, Sertdao Central, Sertdo de Canindé, Sertdao dos Crateus, Sertdo dos Inhamuns,
Sertdo de Sobral e Vale do Jaguaribe.

Os cursos ofertados nos campi possuem relagdo direta com perfil socioecon6mico da
regiao a qual o campus esta situado, de modo que unidades localizadas em areas litoraneas,

5
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por exemplo, ofertam cursos nas dreas de pesca e engenharia naval, enquanto que unidades
situadas em dreas rurais oferecem capacita¢gdes no ambito da agronomia. A proposta é,
portanto, a de oferecer educacgao profissional voltada para o empreendedorismo com vistas
ao crescimento econémico regional. A Tabela 01 apresenta de forma mais detalhada o alcance
demografico do IFCE no Ceara e sua oferta de conhecimento a populagao cearense.

Tabela 01 - Lista dos municipios cearenses atendidos pelos cursos do IFCE.

‘ z = POS-
MUNICIPIO | CAMPUS TECNICO GRADUACAO GRADUACAO
Aquicultura Engenharia de Aquicultura
Eventos Licenciatura em Quimica
Aracati Aracati Guia de Turismo Bacharelado em Ciéncia da Computagdo
Informatica Tecnologia em Hotelaria
Petroquimica
Aquicultura Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Construgao Naval | Licenciatura em Fisica Especializagdo
Acarau Acarau Eventos Meio Amb.iente ©
Meio Ambiente Desenvolvimento
Pesca Regional
Restaurante e Bar
Especializa¢dao
Acopiara Acopiara | Informatica Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas eT Er.wsmo de
Ciéncias e
Matematica
Administracdo Tecnologia em Gastronomia Especializacdo
Baturite Baturite | Hospedagem Tecnologia em Hotelaria em Ciéncia de
Licenciatura em Letras - Portugués e Inglés | Alimentos
Redes de
Boa Viagem | Boa Viagem | Computadores Licenciatura em Quimica
Agropecuaria
Restaurante e bar | Tecndlogo em Processos Ambientais
Manutenc¢ao e
. . suporte em | Licenciatura em Letras Portugués-Inglés Especiajli.zagéo
Camocim Camocim e em Analise
; - — Ambiental
Licenciatura em Quimica
Tecnologia em Gestdo Ambiental
Especializagdo
Canindé Canindé | Eletronica Tecnologia em Gestdo de Turismo PIane~jamento €
Gestdo de
Politicas Publicas
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Continuagdo Quadro 01

Telecomunicagdes

Tecnologia em Redes de
Computadores

Eventos

Tecnologia em Anadlise e
Desenvolvimento de Sistemas

Especializagdo
em Docéncia
na Educagao
Profissional
Técnica de
Nivel Médio

Informatica

Licenciatura em Educacgéo Fisica

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Pedagogia

Licenciatura em Mdusica

Integrado em Eletroeletronica

Licenciatura em Quimica

Especializagdo
em Ensino de
Ciéncias
Humanas

Integrado em Metalurgia

Licenciatura em Matemadtica

Integrado em Petroquimica

Especializagdo

Caucaia Caucaia o Brelie ala
Metalurgia Ciéncias da
Natureza
Petroquimica
Eletroeletronica
Logistica
S Tecnologia em Mecatronica
Integrado em Eletrotécnica .
Industrial
Integrado em Informatica Licenciatura em Matematica Especialjza;éo
Cedro Cedro Integrado em Mecénica Licenciatura em Fisica ZmEDoFenC|a
o Bacharelado em Sistemas de © n§|no
Eletrotécnica R Superior
Informacgdo
Mecanica Industrial
Especializagdo
em Ensino de
Integrado em Quimica Licenciatura em Matematica Ciéncias da
Natureza e
Matematica
Agropecuaria Licenciatura em Geografia
Cratels Crateus Especializacio
Alimentos Licenciatura em Letras em Educagdo
do Campo
Edificagdes Licenciatura em Fisica
Licenciatura em Musica
Bacharelado em Zootecnia
Especializagdo
- Bacharelado em Sistemas de em Qestao ©
Integrado em Agropecuaria N Manejo de
Informacdo
Recursos
Crato Crato Ambientais
Producao
Integrado em Informatica Bacharelado em Zootecnia Animal no
Semidrido
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Continuagdo Quadro 01

Agropecudria

Especializagdo em
Manejo
Sustentavel da
Irrigacdo para o
Desenvolvimento

Crato Crato dos Sistemas
Agricolas
Especializagdo em
Gestao e Manejo
de Recursos
Ambientais
Integrado em Edificagdes Tecnologia em Estradas ﬁ:}es;crado em
Mestrado em
Integrado em Eletrotécnica | Tecnologia em Gestdo Ambiental ciéncia da
computagao
Mestrado em
Integrado em Informatica Tecnologia em Hotelaria educ.ac;.ao
profissional e
tecnoldgica
A Mestrado em
Integrado em Mecanica . . .
Industrial Tecnologia em Hotelaria (UAB) engenhana. ~de
telecomunicagdes
Mestrado em
Integrado em Quimica Tecnologia em Processos Quimicos | ensino de ciéncias
e matematica
Mestrado em
Propriedade
Integrado em Tecnologia em Saneamento Intelectual e
Telecomunicagées Ambiental Transferéncia de
Tecnologia para
Fortaleza | Fortaleza Inovagdo
. . Mestrado em
e Tecnologia em Mecatrénica .
EdificacOes Tecnologia e

Industrial

Gestdo Ambiental

Seguranga do Trabalho -
Médiotec - Ead

Tecnologia em Gestdo Desportiva e
de Lazer

Especializacdo em

Docéncia na
Educacgdo
Profissional,
Cientifica e
Tecnoldgica

Seguranga do Trabalho -
Etec

Tecnologia em Gestdo de Turismo

Eletrotécnica

Tecnologia em Telematica

Eletrotécnica - Etec

Licenciatura em Artes Visuais

Eletrotécnica - Médiotec -
Ead

Licenciatura em Fisica

Guia de Turismo

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

Informatica - Etec

Licenciatura em Teatro
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Continuagdo Quadro 01

Informatica - Mediotec -
Ead

Bacharelado em Engenharia da
Computagao

Instrumento Musical

Bacharelado em Turismo

Manutengdao Automotiva

Bacharelado em Engenharia Civil

Mecanica Industrial

Bacharelado em Engenharia de
Mecatronica

Redes de Computadores
- Etec

Bacharelado em Engenharia de
Telecomunicagdes

Seguranga do Trabalho

Guaramiranga

Guaramiranga

Hospedagem

Logistica

Especializacao

Horizonte Horizonte Manutencio e Suporte Licenciatura em Fisica em Gestao
em Informatica estratégica
Especializagdo
Integrado em . . em Educagdo
P Bacharelado em Servigo Social -
Agroindustria Profissional e
Tecnoldgica
Integrado em . . -
& , . Licenciatura em Quimica
Agropecuaria
Especializagdo
em Gestdo de
Integrado em Nutricdoe | . . ) Micro,
. g . ¢ Licenciatura em Geografia
Dietética Pequenas e
Iguatu Iguatu Médias
& & Empresas
e Tecnologia em Irrigagdo e
Agroindustria & gac
Drenagem
Agropecuaria
Comércio
Informatica
Nutricdo e Dietética
Zootecnia
Integrado em
Informética
Integrado em
Informética
Edificagdes
. . Mecanica . . L.
Itapipoca Itapipoca Licenciatura em Fisica
Técnico Subsequente em
Edificacoes
Técnico Subsequente em
Mecanica
Tecnologia em  Redes de
. . ol Computadores
Jaguaribe Jaguaribe Eletromecanica - p‘ —
Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas
Jaguaruana |Jaguaruana Computagdo Grafica

Informatica
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Técnico em
Geoprocessamento

Tecnologia em Automagao
Industrial

Especializagdo
em Ensino de
Matematica
com Enfase na
Formagdo de
Professores
da Educagdo
Basica

Especializagdo

Juazeiro do Juazeiro do | Técnico em Sistemas de | Tecnologia em Construcdo de em Educacdo
Norte Norte Energia Renovével Edificios (produgdo Civil) Fisica, Satde
e Lazer
Integrado em Edificagdes | Licenciatura em Educagdo Fisica
Integrafjo gm Licenciatura em Matemética
Eletrotécnica
Integra'do em I\/Igcamca Licenciatura em Matematica Uab
Industrial - Proeja
Bacharelado em Engenharia
Ambiental
Especializacao
Agropecuaria Agronomia em Gestdo e
Controle
Ambiental
Especializacao
Eletroeletronica Nutricdo em Seguranga
Alimentar
Limoeiro do Limoeiro do Especializacdo
Norte Norte em
Mecanica Industrial Tecnologia em alimentos .
Fruticultura
Irrigada
Meio Ambiente Mecatronica industrial
Panificacao Saneamento ambiental
Quimica Educacdo fisica
Eletrotécnica Musica
Automacado Industrial Tecnélggo em Manutencgo
Industrial
Informatica Licenciatura em Quimica
Meio Ambiente Licenciatura em Matematica
Redes de Computadores Bach'arelado em . Engenharia Mestrado em
Maracanau Maracanau Ambiental e Sanitaria Energias
Bacharelado em Ciéncia da Renovaveis
Computagao
Bacharelado em  Engenharia
Mecanica
Bacharelado em Engenharia de
Controle e Automacgao
Especializagao
. . - em Ensino na
Licenciatura em Fisica ~
Educacgdo
Maranguape | Maranguape |Informatica Basica
Mestrado
Licenciatura em Matematica Profissional
em Ensino e

10
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Formagao
Docente

Mombaga

Mombaga

Em implantagdo

Morada Nova

Morada Nova

Aquicultura Engenharia de Aquicultura
Edificagoes Engenharia Civil
Informatica

Seguranga do trabalho

Especializagdo
em Gestao
Ambiental

Meio ambiente

Licenciatura em Ciéncias

Paracuru Paracuru Bioldgicas
Redes de Computadores | Tecnologia em Gestdao Ambiental
Automagdo Industrial
Caucaia Pecem Eletromecanica
Eletrotécnica
Seguranga do Trabalho
Quimica
Edificagdes Engenharia Ambiental e Sanitdria
Meio Ambiente Licenciatura em Geografia
Quimica Engenharia civil
Subsequente em . . .
Quixada Quixada Edificacdes Licenciatura em Quimica
Zl:}:);?eqniznte em Meio Engenharia de produgao civil
Subsequente em Tecnologia do Agronegécio
Quimica
Especializaca
Agroindustria Tecnologia em Alimentos o0 em Gestado
Ambiental
P Tecnologia em Irrigacdo e Especializaf;é
Drenagem o em Gestao
da Qualidade
I Tecnologia em Mecatronica e Seguranga
Eletrotécnica .
Industrial dos
Sobral Sobral Alimentos
Mestrado
Tecnologia em Saneamento Profissional

Fruticultura

Ambiental

em Ensino de
Fisica

Mecanica

Licenciatura em Fisica

Meio Ambiente

Panificacao

Seguranga do Trabalho

Tabuleiro do
Norte

Tabuleiro do
Norte

Instrumento Musical

Manutengao
Automotiva

Petréleo e Gas

Subsequente em
Administracao

Integrado em Petrdleo e
Gias

Integrado em
Manuteng¢ao
Automotiva

Especializaca
o em Teoria,
Metodologia
e Praticas de
Ensino

11
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Subsequente em
Manutengao
Automotiva
Subsequente em
Petrdleo e Gas
Subsequente em
Soldagem

Redes de computadores | Letras portugués-inglés

Taua Taua Agropecuaria Tecnologia em telematica
Agronegdcio
Agricultura Licenciatura em Fisica
L. Licenciatura em Letras
. . Informatica o «
Tiangua Tiangua Portugués/Inglés
Bacharelado em Ciéncia da
Computacgdo

Licenciatura em Letras

Tecnologia em Agroindustria

Ubajara Ubajara Alimentos : =
Tecnologia em Gastronomia

Licenciatura Plena em Quimica

Integrado em
Agropecuaria
Integrado em Licenciatura em Letras -
Informatica Portugués Inglés

Agropecuaria

Umirim Umirim

Informatica

3. DIAGNOSTICO DOS PLANOS ANUAIS DE CONTRATACAO

O Plano Anual de Contratagdes - PAC do IFCE, conforme o portal de compras do
Governo Federal, é uma ferramenta eletronica que consolida todas as contratacdes que o
6rgdo ou entidade pretende realizar no exercicio subsequente, acompanhadas dos
respectivos Estudos preliminares e Gerenciamento de riscos.

A referida ferramenta, ainda segundo o portal, permite a elaboracdo do Plano Anual
de ContratacGes, por meio de mddulos de preenchimento simplificado, estruturando as
informacdes relativas ao planejamento das contratacdes publicas dos 6rgdos ou entidades da
Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional. E ainda, com a sua elaboracao,
os 6rgdos e entidades da Administracdo Publica aperfeicoaram a governanca e a gestdo de
suas contratacdes, possibilitando a maximizag¢do dos resultados institucionais e o uso racional
dos recursos publicos.

Além disso, os Planos Anuais de Contrata¢des possibilitardo a articulacdo do
planejamento das contratacdes com a proposta orcamentdria; a aderéncia das contratagdes
com o planejamento estratégico da organizacdo; bem como o uso estratégico das compras
publicas, dentre outros. Portanto, € um documento que consolida todas as contratacdes que
as Unidades Administrativas pretendem realizar ou prorrogar no ano subsequente a sua
elaboracdo.

12
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A elaborag¢ao do PAC 2020 levou em consideragdo a estrutura organizacional atual, na
qual cada unidade que compde o IFCE cadastrou seu planejamento de aquisi¢cOes e
contratagdes individualmente, submetendo a aprovagao da autoridade competente que,
obedecendo as determinagdes da Instrugdo Normativa n2 01/2019/SEGES/ME e da Instrugdo
Normativa n2 07/2019/DIRAD/PROAP/IFCE, enviou ao Ministério da Economia por meio do
Sistema de Planejamento e Gerenciamento das Contratacées (SPGC) seu PAC 2020.

Apds o levantamento de dados junto ao Painel de Compras do Governo Federal
referentes ao PAC 2020, identificou-se o nimero de itens estimados para todo o IFCE,
conforme Figura 01. Ao todo sdo 23.748 (vinte e trés mil, setecentos e quarenta e oito) itens
planejados, dos quais 868 (oitocentos e sessenta e oito) sdo renovagdes contratuais.

QUANTIDADE DE ITENS PLANEJADOS

23.748

QUANTIDADE DE ITENS PARA RENOVACAO QUANTIDADE DE ITENS PARA NOVAS CONTRATACOES

868 22.880

Figura 02 — Quantidade de itens planejados no PAC 2020 (IFCE).

Fonte: http://paineldecompras.economia.gov.br/planejamento

A quantidade de itens planejados para contratacao no exercicio de 2020, considerando
todas as unidades do IFCE, demonstra a complexidade das instituicdes federais de educacao
profissional e tecnoldgica. No contexto do IFCE, cada campus do Instituto é uma unidade Unica
e particular. S3o diversas as demandas provenientes do modelo de negdcios do Instituto
(ensino, pesquisa, extensdo e administracdo e planejamento), culminando em uma
pluralidade e diversidade de contratacdes e aquisi¢des, visando garantir a missao institucional
e os objetivos definidos para a Rede Federal na Lei 11.892/2008, que institui no ambito do
sistema federal de ensino, a Rede Federal de Educac¢ao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
vinculada ao Ministério da Educacao.

Com relagdo aos itens por tipo de contratacao, nota-se que o PAC esta concentrado,
na maioria das contratacdes, em trés principais grupos: materiais (87.9%), servicos (7,7%) e
solugdes de TIC (4,2%), o quais estdo apresentados na Figura 03.

13
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ITENS POR TIPO DE CONTRATAGAO

SOLUCOES DE TIC,
SERVICOS

77%

MATERIAIS

Figura 03 — Itens por tipo de contratacao — PAC 2020 (IFCE)

Fonte: http://paineldecompras.economia.gov.br/planejamento

Da andlise do PAC percebe-se que a maior parte das necessidades institucionais se
relacionam a aquisicdo de materiais. Isso se deve em razdo da diversidade de atividades
envolvidas na gestdao de cada unidade de ensino, pesquisa e extensao.

Sdo inumeras as demandas provenientes dos laboratérios, coordenacdes,
departamentos e Diretorias, que cada campus demanda em razdo do seu nicho de atuacgao.
Soma-se a isso, o conjunto de servigcos necessarios para o suporte das atividades fins dessas
unidades (almoxarifado e infraestrutura, por exemplo) e demandas de créditos
descentralizados.

No que concerne a quantidade de itens estimados por UASG, indicados na Figura 04, e
considerando o perfil de cada campus, suas especificidades e demandas individuais, percebe-
se em torno de % das UASG (10 UASGs) representam em torno de 58,9% da demanda pelos
itens.

No tocante a quantidade estimada por descricdo de itens, tal como apresentado na
Figura 05, verifica-se, que no ambito do PAC, certamente ha sobreposicdo de descricao de
itens demandados.

Essa diversidade de itens também ocorre entre os campi devido a diversidade de focos
tecnoldgicos e por conseguinte, de cursos técnicos e tecnoldgicos, formagdo de professores e
pos-graduacdo lato e stricto sensu. H4 também os processos de aquisicdo e os contratos
gerenciados por cada unidade, quando suas demandas sao especificas.

Dessa forma, esses dados representam de forma genérica o poder de compra para
grandes grupos de despesas no que diz respeito a quantidade estimada por descri¢cdo de itens
das unidades do IFCE: géneros alimenticios, material de expediente, material de infraestrutura
e manutencao e laboratorial.
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Figura 04 — Quantidade de itens estimados por UASG — PAC 2020 (IFCE)
Fonte: http://paineldecompras.economia.gov.br/planejamento
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Figura 05 — Quantidade estimada por descrigdo de item — PAC 2020 (IFCE)
Fonte: http://paineldecompras.economia.gov.br/planejamento
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O planejamento das contrata¢des de forma descentralizada parece refletir a realidade
de cada Unidade Administrativa, tanto no aspecto da adequag¢ao or¢camentaria, como no
atendimento das prioridades da unidade, caracteristicas regionais, especificidades, cursos,
cultura, praticas pedagdgicas, etc., assim como na divisdao da for¢a de trabalho, visto a
abrangéncia do IFCE, que cobre um espaco geografico de aproximadamente 148.886,3 km?,
conforme dados do IPECE.

Por outro lado, ainda que cada UASG realize o levantamento das demandas para
construcdo do PAC, o planejamento de contratacdes compartilhadas no IFCE j& vem sendo
realizado e readequado desde 2017. Ja existem licitacbes compartilhadas e contratos
centralizados na Reitoria, que abarcam as demandas dos campi, assim como acoes
concentradas em Polos divididos por mesorregides. Cabe ponderar que mesmo ocorrendo o
planejamento das contratacGes de forma descentralizada, entende-se que as licitagcdes para a
contratacao de servicos comuns as unidades (limpeza, vigilancia, motorista, fornecimento de
mado-de-obra, manutencdo de veiculos, passagens aéreas, servicos de TIC, géneros
alimenticios, manutencdo predial, etc.) e aquisicdo de bens (mobilia, ar condicionado,
computadores, material de expediente, etc.) podem ser licitadas de forma sistémica, visando
economia de escala. E isso, considerando a estrutura multicampi do IFCE, pode ser executado
de forma regionalizada.

4. ANALISE DA VIABILIDADE DA CENTRALIZAGAO DAS CONTRATAGOES

A fim de atender os ditames da Portaria N2 13.623, de 10 de dezembro de 2019, assim
como a solicitagdo do OFICIO CIRCULAR SEI n 1695/2020 - SEGES e com o intuito de eleger as
UASG que permanecerao ativas, foi necessario analisar diversos dados e estabelecer rankings.

Inicialmente, os campi foram listados em um ranking considerando a quantidade de
processos de aquisicdes e de contratagdes, quantidade de servidores lotados no setor de
aquisicdes e contratos, quantidade de pregoeiros e gerenciamento de licitacdo
compartilhada.

Com relagdo ao critério “quantidade de processos de aquisicdes e de contratacdes”,
foram coletados os dados in loco com cada campus, considerando o periodo de 2017 a 2019,
aplicando-se pesos a cada tipo de processo, visto que o alcance de trabalho na equipe é
diferente a depender do processo de aquisicdo. Coletou-se, entdo, os seguintes processos de
aquisicdo conforme abaixo com os respectivos pesos (Tabela 02).
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Tabela 02 — Analise de processos de aquisicées - IFCE.

o
E a 12 o
_ z|o o o<
DESCRICAO s |'S o O | <| 2 |MESES

< | < < Wiolo|lE|l =

L2 |lo|ld|e|lwn|S| g a|I| B

u| g 0| <|D2|0|c|xx|O|X|

|82 882 &322 8

Slglhlelelz|E|2|0|0| 0

alalw aa|la(ljle |0 [ ]
Pregdo Eletronico SRP 10 (30|30|10|15(10(20| 6 | 1 | 2 {134| 45
Pregdo Eletrénico (sem considerar SRP)| 5 |30|15|10|15| 8 |20| 6 | 1 | 2 |112| 3,7
Pregao Presencial 0 0
Concorréncia 40 |{20({30(15|15(30(30| 6 |1 | 3 |190| 6,3
Tomada de Pregos 40 |{20(30(15|15(15|20 1|3 |165| 5,5
Convite 0 0
Adesdo a Ata SRP 2 |3|5|2(10/0|0|0|0|2]24| 08
Dispensa de Licitagdo 5 |10 1/0{0|0|0|0|1|22| 0,7
Inexigibilidade 10 | 5|10|3 |15({0|0|0|0 |2 (45| 15
Participacdes Aceitas em IRP 8 |0j0jo0|jOfO0O|0O|OfO[1|9]| 03
Contratos celebrados 3|15|0|(0|0|0]|3]|30 1

Os pesos foram estabelecidos de acordo com a demora de cada processo do inicio do
planejamento até a conclusdo e contratacdo, sendo que foram calculados o numero de dias
para cada processo e posteriormente transformados em meses.

A escolha dos critérios “quantidade de servidores lotados no setor de aquisicdes e
contratos” e “quantidade de pregoeiros” foi realizada por considerar que o numero de
pessoas com capacidade para participar da divisdao do trabalho influencia nos resultados
obtidos. Nesse caso foram utilizadas as quantidades reais repassadas por cada campus.

Numero de Unidades Numero de Servidores Pregoeiros
35 270 39

Com relacdo ao indicador “gerenciamento de licitacdo compartilhada”, este foi
escolhido considerando que as UASG que ja realizam licitacdes compartilhadas tém maior
expertise e maturidade em relagdo aos procedimentos licitatérios que envolvem mais de uma
UASG. Para tanto, neste critério utilizou-se 01 (um) ponto para cada ano em que o campus
realizou licitacdo compartilhada e foi considerado o periodo de 2017 a 2019, conforme
Tabela 03.

Ressalta-se que atualmente o IFCE conta com 31 UASG ativas, porém na planilha
constam somente 30 UASG, pois a UASG referente ao Polo de Inovacdo tem suas aquisi¢oes e
contratacdes realizadas pela Reitoria.

Considerando que atualmente o IFCE conta com 35 unidades, distribuidas pelo Estado
do Ceard, além dos critérios citados acima, foram considerados também os valores
or¢gamentdrios de cada campus, as localizagdes geograficas dos campi, bem como a
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similaridade na area dos cursos ofertados. Ao analisar o critério de orcamento, percebe-se
uma semelhanca entre as Tabelas 03 e 04.

Tabela 03 — Gerenciamento de licitagdes compartilhadas - IFCE (2017-2020).

INDICADORES / COEFICIENTES

Campus ZZ?J(::ES&SSDEE QUANTIDADE DE | QUANTIDADE DE | LICITAGOES S

CONTRATACOES SERVIDORES CAC | PREGOEIROS COMPARTILHADAS
Reltorla/Guaramlranga/~ 2342 6 3 3 246,
Jaguaruana/Polo Inovagio
Fortaleza 204,1 3 2 2 211,1
Maracanau 110,8 3 3 2 118,8
Crato 101,1 3 1 1 106,1
Limoeiro do Norte 93,1 4 2 1 100,1
Crateus 88,2 3 1 2 94,2
Iguatu / Mombaca 76,2 3 1 1 81,2
Caucaia / Pecém 73,8 3 1 1 78,8
Sobral 58,3 3 2 3 66,3
Umirim 58,5 2 1 1 62,5
Acarau 54,7 3 2 2 61,7
Itapipoca 58,3 1 1 0 60,3
Quixada 53,3 4 1 2 60,3
Tiangua 49,8 2 2 3 56,8
Ubajara 48,6 3 1 2 54,6
Juazeiro do Norte 47,2 4 2 1 54,2
Paracuru 47,3 2 1 0 50,3
Cedro 40,9 2 1 1 44,9
Canindé 39,6 2 1 1 43,6
Camocim 39,2 2 1 1 43,2
Tabuleiro do Norte 38,6 3 1 0 42,6
Aracati 37,3 2 2 0 41,3
Jaguaribe 27,2 2 2 0 31,2
Baturité 24 3 1 0 28
Morada Nova 24,7 2 1 0 27,7
Acopiara 24,6 2 1 0 27,6
Horizonte 23,5 1 1 0 25,5
Taua 20,5 4 1 0 25,5
Boa Viagem 23,2 1 1 0 25,2
Maranguape 4,5 1 2 0 7,5

Tabela 04 — Evolucdo orcamentaria - IFCE (2017-2020).

EVOLUGAO ORCAMENTARIA 2017 - 2020
uG 2017 2018 2019 2020
1 |Fortaleza 15.465.139 | 18.751.658 | 19.014.682 (18.330.182,00
2 |Reitoria 17.215.373 | 9.750.097 | 11.233.815 | 9.638.627,00
3 |lguatu 5.211.994 | 6.206.961 | 6.734.685 | 6.519.094,00
4 |Crato 6.176.880 6.656.084 | 6.638.750 | 6.338.142,00
5 |Sobral 4.996.634 | 5.492.306 | 5.670.395 | 5.476.677,00
6 |Maracanau 4.481.063 5.000.623 | 5.209.291 | 5.045.622,00
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7 |Juazeiro 3.697.843 | 4.502.002 | 4.541.892 | 4.402.673,00
8 [Limoeiro do Norte | 4.060.310 | 4.180.368 | 4.331.183 | 4.160.705,00
9 |Cedro 3.509.278 | 4.087.352 | 4.239.026 | 4.087.747,00
10(Quixada 2.603.853 | 3.206.326 | 3.422.317 | 3.297.406,00
11(Acarau 2.427.080 | 3.049.893 | 3.173.989 | 3.005.568,00
12 |Cratets 2.089.133 | 2.736.272 | 2.779.778 | 2.673.166,00
13|Canindé 2.095.371 | 2.493.000 | 2.526.829 | 2.446.711,00
14 (Umirim 1.959.428 | 2.114.998 | 2.466.378 2.391.630
15|Tiangua 1.933.029 | 2.213.556 | 2.437.608 | 2.354.190,00
16|Aracati 2.116.749 | 2.404.776 | 2.383.400 | 2.287.445,00
17 |Baturité 1.873.697 | 2.254.542 | 2.336.895 | 2.230.980,00
18|Caucaia 1.661.970 | 2.236.993 | 2.115.366 | 2.041.679,00
19(Morada Nova 1.403.476,00(2.145.742,00( 2.082.779 | 2.011.531,00
20|Ubajara 1.442.051 | 2.099.842 | 2.060.398 | 1.978.922,00
21|Jaguaribe 1.357.828 | 1.953.023 | 1.883.464 | 1.814.602,00
22|Tabuleiro do Norte| 1.395.814 | 1.934.872 | 1.838.523 | 1.732.900,00
23|Taua 1.634.055 | 1.701.998 | 1.749.238 | 1.669.240,00
24|Camocim 1.289.218 | 1.520.406 | 1.562.075 | 1.479.031,00
25|Boa viagem 627.790 966.832 1.461.028 | 1.415.834,00
26|Itapipoca 1.086.394 | 1.248.340 | 1.310.152 | 1.257.418,00
27|Paracuru 458.342,00 | 680.410,00 | 1.201.006 | 1.148.379,00
28|Acopiara - - 1.098.916 | 1.057.183,00
29| Maranguape - - 1.072.704 | 1.025.938,00
30|Horizonte 639.766 769.044 1.004.192 | 952.902,00
31|Pecém 635.000,00 | 764.083,00 | 631.531 877.757,00
32|Jaguaruana 566.164 669.637 792.574 828.409,00
33|Guaramiranga 693.600 826.115 563.519 611.717,00
34(Mombaga - - - 182.645,00
TOTAL 96.804.322 | 104.618.151 |111.568.378| 106.772.652

Analisou-se ainda a similaridade das areas de atuacdo de todo o IFCE, com base do
catdlogo de cursos do Ministério da Educacdo. O IFCE atua atualmente em 13 Eixos
Tecnoldgicos nas diversas areas, conforme Tabela 05.
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Tabela 05 — Areas de atuacdo do IFCE, com base do catalogo de cursos do MEC.

E IXO TECNOLOGICO

CAMPI QUE ATUAM NA AREA

Ambiente e Saude

Acarau, Camocim, Fortaleza, Iguatu, Juazeiro do Norte, Limoeiro do
Norte, Maracanau, Paracuru, Quixada e Sobral

Controles e Processos Industriais

Canindé, Caucaia, Cedro, Fortaleza, Itapipoca, Jaguaribe, Juazeiro do
Norte, Limoeiro do Norte, Maracanau, Pecém, Sobral e Tabuleiro do
Norte

Desenvolvimento Educacional

Iguatu

Gestao e Negocios

Baturité, Caucaia, Horizonte, Iguatu e Tabuleiro do Norte

Informacao e Comunicag¢ao

Acopiara, Aracati, Boa Viagem, Camocim, Canindé, Cedro, Crato,
Fortaleza, Horizonte, Iguatu, Jaguaribe, Maracanau, Morada Nova,
Paracuru, Taud, Tiangua, Umirim

Infraestrutura

Crateus, Fortaleza, Itapipoca, Juazeiro do Norte, Morada Nova e
Quixada

Licenciaturas

Todos

Produgao Alimenticia

Baturité, Crateus, Iguatu, Limoeiro do Norte, Quixada, Sobral e Ubajara

Producgao Cultural e Designer

Fortaleza e Tabuleiro do Norte

Producgao Industrial

Acarau, Acopiara, Aracati, Caucaia, Crateus, Fortaleza, Limoeiro do
Norte, Pecém, Quixada e Tabuleiro do Norte

Recursos Naturais

Acarau, Aracati, Boa Viagem, Crateus, Crato, Iguatu, Limoeiro do Norte,
Morada Nova, Sobral, Taud, Tiangua e Umirim

Seguranga

Fortaleza, Morada Nova, Pecém e Sobral

Turismo Hospitalidade e Lazer

Acarau, Acopiara, Aracati, Baturité, Camocim, Fortaleza e
Guaramiranga

Ao fazer a escolha de qual UASG deve ter o perfil de compras desativado, sera levado
em consideracdo a interseccdo e similaridades de atuacdo de dos campi, bem como os outros

critérios analisados.

5. DEFINICAO DE UASG POLO E COM PERFIS DE COMPRAS INATIVADOS

Com base no levantamento de dados realizados e apds diversos estudos e analises,

chegou-se a proposta

que

estabelece quais UASG permanecerdo ativas no

SiasgNet/Comprasnet (denominadas de UASG Polo) e quais UASG terdo seus perfis de
compras inativados no SiasgNet/Comprasnet (denominadas de UASG vinculadas). Para tanto,
foram estabelecidos os critérios objetivos e subjetivos que serdo apresentados a seguir.

Critérios Objetivos:
=  Volume orcamentario
= N.2 de processos de aquisicOes e contratacoes
* Areas de atuagdo em comum
= Quantidade de servidores lotados nas areas de Licitacdo e Contratos
= Quantidade de pregoeiros

» indices

= Numero de alunos
® Localizagao Geografica
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Critérios Subjetivos:
= Equacionamento de indices e dados
= Andlise geografica na regido e similaridades

A Portaria N2 13.623/SEGES/ME, de 10/12/2019, estabelece que o érgio deva fazer
uma redugdo progressiva de 50% no primeiro momento, depois 20% no segundo momento e
por fim reduzir mais 20% chegando ao namero final de UASG ativas para compras e aquisi¢cdes
por IF. Neste sentido, ao final, o IFCE contard apenas com 9 UASGs. Abaixo, serdo relatadas as
9 UASG que permanecerao ativas, identificando aquelas que ficarao subordinadas:

1. Reitoria

Por légico, a UASG que ndo poderd perder o perfil de compras, devido ao seu papel
estratégico na Instituicdo. Absorvera os campi e 6rgaos sistematicos como o Polo de Inovacao,
o Hotel Escola de Guaramiranga e o campus avanc¢ado de Jaguaruana.

UASG POLO

Campi Vinculados

Or¢amento RS 11.078.753,00
N2 de Processo 234,2

*Nao foram levados em consideragGes outros indices, visto que a UASG da Reitoria é Estratégica e precisa ser
mantida.

2. Polo de Fortaleza

O maior orcamento do IFCE, possui grande expertise em processos de aquisicoes e
contratacdes. Situado na capital cearense, o campus absorvera os processos de aquisicoes
dos campi de Caucaia, Pecém e Aracati, que atuam nas mesmas areas.

UASG POLO Fortaleza
Caucaia
Campi Vinculados Pecém
Aracati
Orgamento RS 23.537.063,00
N2 de Processo 315,2
N2 servidores DAP 40
Equipes de aquisi¢Oes 6
Média de Distancia 34,95
Numero de alunos 13708
Orcamento/Equ. de Aqu. RS 3.922.843,83
N2 de Serv.DAP/Orcamento RS 588.426,58
Ne de processos/Eq. de Aqu. 52,53
Areas Totais 11
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Areas em Comum 6
Areas do Polo 9
Areas Vinculados 8
Areas Atendidas Pelo Polo 6
% areas Comuns 54,55%
% Areas Atendidas pelo Polo 75,00%

3. Polo de lguatu

Situado na cidade polo da regido Centro-Sul do Estado, o campus lguatu,
anteriormente foi Escola Agrotécnica, assim como o campus Crato. O campus tera os campi
de Crato, Acopiara e Mombaca como campi vinculados. A unido desses campi se da
principalmente pela proximidade e afinidade entre as areas de atuagdo, principalmente entre
os campi de Iguatu e Crato, sendo que o campus de Iguatu estd mais proximo geograficamente
de todos.

UASG POLO Iguatu
Crato
Campi Vinculados Acopiara
Mombaga
Orcamento RS 14.097.064,00
N.2 de Processo 158,3
N.2 servidores DAP 25
Equipes de aquisi¢Ges 4
Média de Distancia 85
Numero de alunos 5691

Orgamento/Equ. de Aqu. RS 3.524.266,00
Ne de Serv.DAP/Orcamento | RS 563.882,56

Ne de processos/Eq. de Aqu. 39,575
Areas Totais 9
Areas em Comum 2
Areas do Polo 7
Areas Vinculados 5
Areas Atendidas Pelo Polo 2
% Aeas Comuns 22,22%

% Areas Atendidas pelo Polo 40,00%

4. Polo de Limoeiro do Norte

Cidade Central do Vale do Jaguaribe, foi o primeiro campus da regido. O polo absorvera
os campi de Jaguaribe, Tabuleiro do Norte, Morada Nova e Quixadd, que, além da pequena
distancia geografica, possuem afinidades nos seus processos de compras e aquisicoes.
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5. Polo de Sobral

UASG POLO

Campi Vinculados

Orcamento RS 13.017.144,00
N2 de Processo 236,9

N2 servidores DAP 50
Equipes de aquisigoes 5

Média de Distancia 111
Numero de alunos 8317

Orcamento/Equ. de Aqu.

RS 2.603.428,80

N2 de Serv.DAP/Orgamento

RS 260.342,88

N de processos/Eq. de Aqu. 47,38
Areas Totais 10
Areas em Comum 7
Areas do Polo 6
Areas Vinculados 10
Areas Atendidas Pelo Polo 5

% areas Comuns 70,00%
% Areas Atendidas pelo Polo 50,00%

A Maior cidade da regido Norte do Estado, possui diversas areas/cursos em comum
com os campi de Tiangua, Ubajara e Umirim, além de manter uma distancia geografica

equanime.

UASG POLO

Campi Vinculados

|

Or¢amento RS 12.201.419,00
N2 de Processo 215,2

N2 servidores DAP 38

Equipes de aquisigoes 4

Média de Distancia 89,6

Numero de alunos 7278
Orcamento/Equ. de Aqu. RS 3.050.354,75

N.2 de Serv.DAP/Orcamento RS 321.089,97

n.2 de processos/Eq. de Aqu. 53,8

Areas Totais 7
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Areas em Comum 4
Areas do Polo 6
Areas Vinculados 4
Areas Atendidas Pelo Polo 3
% Areas Comuns 57,14%
% Areas Atendidas pelo Polo 75,00%

6. Polo de Maracanau

Situada na regido metropolitana de Fortaleza, o campus de Maracanau esta situado no
Distrito industrial e possui localizacdo estratégica para regido. Absorverd os campi de
Horizonte, Baturité e Maranguape.

UASG POLO Maracanau
Maranguape
Campi Vinculados Horizonte
Baturité

Orcamento RS 9.255.442,00
N2 de Processo 162,8
N2 servidores DAP 31
Equipes de aquisigbes 4
Média de Distancia 46
Numero de alunos 6129

Orcamento/Equ. de Aqu.

RS 2.313.860,50

Ne de Serv.DAP/Orcamento

RS 298.562,65

Ne de processos/Eq. de Aqu. 40,7
Areas Totais 7
Areas em Comum 2
Areas do Polo 4
Areas Vinculados 5
Areas Atendidas Pelo Polo 1

% Areas Comuns 28,57%
% Areas Atendidas pelo Polo 20,00%

7. Polo de Juazeiro do Norte

Localizado na principal cidade do Cariri, absorvera o campus de Cedro devido as
grandes afinidades de atuacdo.
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8. Polo de Acarat

UASG POLO
Campus Vinculados -
Or¢amento RS 8.490.420,00
N2 de Processo 88,1
N2 servidores DAP 22
Equipes de aquisigoes 2
Média de Distancia 75,74
Numero de alunos 5429

Orcamento/Equ. de Aqu.

RS 4.245.210,00

N2 de Serv.DAP/Or¢amento

RS 385.928,18

N¢ de processos/Eq. de Aqu. 44,05
Areas Totais 5
Areas em Comum 2
Areas do Polo 4
Areas Vinculados 3
Areas Atendidas Pelo Polo 2

% Areas Comuns 40,00%
% Areas Atendidas pelo Polo 66,67%

Uma das principais Cidades do Litoral Oeste do Ceard, tem uma localizagao estratégica
entre os campi de Camocim, Itapipoca e Paracuru, bem como diversas dreas em comum entre

0s campi.

UASG POLO Acarati |
Camocim ‘
Campi Vinculados Itapipoca ‘
Paracuru ‘
Orcamento RS 6.890.396,00
N2 de Processo 199,5
N2 servidores DAP 29
Equipes de aquisi¢oes 4
Média de Distancia 119
Numero de alunos 5004

Orcamento/Equ. de Aqu.

RS 1.722.599,00

Ne de Serv.DAP/Orcamento

RS 237.599,86

Ne de processos/Eq. de Aqu. 49,875
Areas Totais 8
Areas em Comum 6
Areas do Polo 5
Areas Vinculados 7
Areas Atendidas Pelo Polo 4
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75,00%
57,14%

% Areas Comuns
% Areas Atendidas pelo Polo

9. Polo de Crateus

Englobando parte do sertao central e regido dos Inhamuns, o polo de Crateus
absorvera os campi de Taud, Boa Viagem e Canindé. A escolha justifica-se pela proximidade e
areas de atuacao.

UASG POLO |

Campi Vinculados

_ Taud
_ Canindé |

Or¢camento RS 8.204.951,00
n.2 de Processo 171,5

N.2 servidores DAP 35
Equipes de aquisigoes 4

Média de Distancia 136
Numero de alunos 6308

Orcamento/Equ. de Aqu.

RS 2.051.237,75

N.2 de Serv.DAP/Or¢amento

RS 234.427,17

n.2 de processos/Eq. de Aqu. 42,9
Areas Totais 8
Areas em Comum 3
Areas do Polo 5
Areas Vinculados 5
areas Atendidas Pelo Polo 2

% areas Comuns 37,50%
% Areas Atendidas pelo Polo 40,00%

Conforme informado, a criacdo dos campi Polos com as respectivas UASG’s
vinculadas foi pensada e decidida considerando os critérios de localizacdo geografica,
similaridades de atuacdo, tipos dos cursos ofertados, logistica, tempo de existéncia e
experiéncia dos campi, além da localizacdo estratégica na regido. O mapa abaixo mostra o
estado do Ceara e suas unidades do IFCE agregadas por UASG de compras e aquisicdes.
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- Acarau

Crateus

| Fortaleza
lguatu
Juazeiro do Norte
Limoeiro do Norte
Maracanau
Reitoria
Sobral

Figura 06 — Mapa do Estado do Ceard e as unidades do IFCE agregadas por UASG de
compras e aquisigoes.

Além disso, procurou-se distribuir de forma equanime responsabilidades e forca de
trabalho nos processos de compras e aquisicdes, conforme demonstrado nos graficos abaixo:
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Grafico 01 — Demonstracao da distribuicdo dos orcamentos totais pelos campi Polos.
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Grafico 02 — Demonstracdo da distribuicdo do numero médio de processos gerenciados
pelos campi Polos.
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Grafico 03 — Demonstragao da distancia média entre o campus vinculado e o Polo.
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Grafico 04 — Demonstracado da distribuicdo de areas de atuagdo (cursos) entre o campus Polo
e vinculados.

Areas totais de Atuacdo
12

10

Conforme demonstrado acima, buscou-se uma distribuicdo equanime em diferentes
aspectos, sempre na busca pela melhor eficiéncia nas aquisicoes.
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A instituicdo de polos regionais, os quais ficardo responsdveis pelos aspectos
referentes a contratacao de bens e servicos de todos os seus respectivos campi vinculados,
tem a finalidade de fortalecer o planejamento sistémico das compras, obter economia de
escala e processual e também proporcionar maior uniformizagdo das contratagdes no ambito
de todo o IFCE.

6. DO PEDIDO (Solicitagdes / Recomendagdes)
6.1. PROPOSTAS DE REDIMENSIONAMENTO DAS UASG

Com a proposta de formacdao das UASG Polo e suas respectivas UASG vinculadas
apresentadas neste documento, o Instituto Federal de Ceara — IFCE, se prepara para a criacdo
de 09 (nove) “Centrais de Compras” distribuidas dentro do Estado do Ceara e que atenderdo
as demandas de planejamento das contratacdes de bens e servicos de uso comum,
impactando de forma positiva na regido onde estdo inseridas, com a realizacao de licitagGes
mais atrativas pelo volume de itens para os fornecedores locais e regionais, proporcionando,
em tese, vantagens para a Administracdo e desenvolvimento econémico regional.

O objetivo da unido de varias UASG com perfil de compras em apenas uma UASG que
ficara com o perfil de compras, dentro dos sistemas do governo, é diminuir o nimero de
processos, racionalizar a forca de trabalho dos servidores envolvidos no processo e otimizar
os processos de compras, reduzindo os custos de aquisicdo de bens e servicos pelo volume
adquirido.

Com relacdo as medidas necessdrias em termos de realocacdo de recursos de pessoal,
ressalta-se que, a priori, ndo sera necessaria a movimentacao de servidores de um campus
para outro, visto que os processos sao eletronicos e as atividades de contratacao, fiscalizacao
e pagamento permanecerdo em ldcus original.

Lembrando que o redimensionamento do quantitativo de UASG, disciplinado na
Portaria 13.623, de 10 de dezembro de 2019 do Ministério da Economia/Secretaria de Gest3o,
ndo afasta a autonomia administrativa, patrimonial e financeira de quaisquer Unidades
Administrativas, tdo somente redimensiona os processos de licitacdo.

O que se pretende com a referida medida é a reorganizacdo do arranjo operacional,
mantendo-se a estrutura minima, técnica e operacionalmente viavel de UASG a fim de realizar
processos de contratacdo, com maiores ganhos com economia de escala, reducdo de custos
na instrucdo processual e incremento do potencial de controle institucional e social.

Nesse sentido, algumas acbes sdo necessdrias a efetivacdo do redimensionamento
proposto:

| — Alteracdo dos atos de delegacdo de competéncia aos Diretores-Gerais para
contemplar a nova estrutura e a incumbéncia de "Autoridade Maxima" no ambito das
compras/licitacBes realizadas em suas unidades;

Il = Adequagao de parametros nos cadastros de servidores das areas de
compras/licitacbes e contratos, de forma que todos passardo a realizar atividades nos
sistemas pela UASG que remanescer;
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Il = Melhoria nos controles de contratacdes diretas com vistas a evitar o
fracionamento de despesas;

IV = Criar um Calenddrio de Compras e Contratacdes Comuns por UASG polo; Revisdo
dos manuais do IFCE que tratam dos processos de compras e licitacdes visando a
reorganizacao de todos os fluxos de trabalho envolvidos no processo e adequando para o novo
cenario que agora é posto.

6.2. ANALISE DA VIABILIDADE DA CENTRALIZAGAO DAS CONTRATAGCOES

Considerando que desde a implantacdo dos seus campi, nas fases de expansao da
Rede Federal de Educacdo Profissional, o IFCE sempre adotou um modelo descentralizado de
aquisicOes de bens e servicos, e que somente a partir da publicacdo Portaria 13.623, de 10 de
dezembro de 2019 do Ministério da Economia/Secretaria de Gestdo, passou a dirimir esforgos
no sentido de adequar-se ao referido documento, faz-se necessario, uma prorrogac¢do dos
prazos dispostos na referida Portaria, de modo que se tenha mais tempo de realizar, sem
grandes impactos, a reducdo proposta em um Unica etapa, suprimindo de 31(trinta e uma)
para 09 (nove ) UASG, o que representa uma reducdo de 71%.

Ressalta-se que, por ser uma instituicdo publica de ensino, o IFCE planeja suas
contratacdes levando em consideracdo o calendario letivo estipulado em cada campus, de
modo a suprir, com precisdo e tempestividade, as necessidades dos setores ofertantes dos
cursos, tendo que conciliar esses prazos com os periodos indicados para que os requisitantes
incluam suas demandas no PAC (IN SEGES 01/2019). Assim, apés a definicdo das necessidades
e das datas de aquisicdo planejadas dentro do calendario letivo de cada unidade, é que os
itens sdo lancados no PGC, gerando os respectivos Planos Anuais de Contratagdo - PAC.

Desse modo, como forma de honrar os PAC que ja se encontram em execucdo e
viabilizar as aquisicdes necessarias para realizacao das a¢les ja inseridas no Planejamento
Académico do Ano Letivo de 2020, propde-se que sejam mantidas todas as UASG atualmente
existentes até o final do exercicio.

Portanto, para viabilizar esse processo, o segundo semestre do ano de 2020 fica
reservado para organizacdo e operacionalizacdo das UASG polo, de maneira que possam
planejar e ajustar os fluxos de trabalho e o Calendario de Compras, a fim de executar os Planos
Anuais de Contratacao ja consolidados, a partir de 12 de janeiro de 2021.
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